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ค ำน ำ 

โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ
ประจ าปีการศึกษา 2566 จัดขึ้นในวันศุกร์ ที่ 24 สิงหาคม 2566 ณ โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้น เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ในสถานศึกษา เพ่ือฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อ
วิทยาศาสตร์และสามารถน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปสร้างนวัตกรรมได้ 

กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปีการศึกษา 2566 เป็นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในรายวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับ สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด รวมทั้งการสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้ ด้าน
วิทยาศาสตร์ ผ่านวิธีการท าการทดลอง โดยการการจัดกิจกรรมในรูปแบบฐานการเรียนรู้และกิจกรรม 
การเรียนรู้เน้นการน าเสนอความรู้ ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย สร้างความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และส่งเสริม 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง(Self-learning) ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสนใจและเรียนวิทยาศาสตร์ อย่างเข้าใจและมี
เป้าหมายมากยิ่งขึ้น 

ในการจัดกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปีการศึกษา 2566 ในครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดีต้องขอขอบพระคุณ ท่านผู้อ านวยการสุมาลี สุขรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียน นายรชต โสภณพัฒนบัณฑิต 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน นายสุริยา ผาศรี หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ นายประถม ทิ้งแสน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คณะครูและบุคลากรโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ทุกภาคส่วน  ที่ได้เห็น
ความส าคัญและอนุญาตให้จัดกิจกรรมในครั้งนี้ 

 
นายเกียรติศักดิ์ รัตนคุณศาสน์ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

 

 เรื่อง 
บทที่ 1 บทน ำ 

หน้ำ 
 

 ความเป็นมาและความส าคัญ                                                                                                                 1 
 วัตถุประสงค์ 1 
 เป้าหมาย 1 
 กิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน 2 
 เครื่องมือที่ใช้ในการสรุป 2 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
บทที่ 2 เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3 

 หลักและแนวคิดที่เก่ียวกับการประเมินโครงการ 4 
 การบริหารงานด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 6 
บทที่ 3 วิธีกำรด ำเนินงำน  
 ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 13 
 ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (Do) 14 
 ขั้นตอนการร่วมกันประเมิน (Check) 15 
 ขั้นตอนการร่วมกันปรับปรุง (Act) 15 
บทที่ 4 ผลกำรด ำเนินกำรและวิเครำะห์ข้อมูล  
 ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการ 16 
บทที่ 5 สรุปผล อภิปรำยและข้อเสนอแนะ  
 สรุปผล อภิปรายและข้อเสนอแนะ 22 
บรรณำนุกรม 24 
ภำคผนวก 24 
  
P 



                               
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร ต.ก าพ้ี อ.บรบือ จ.มหาสารคาม 
ที่......../............             วันที่   12 กันยายน พ.ศ. 2566 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานและสรุปผลการจัดกิจกรรมสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ ประจ าปี 2566 
............................................................................................................................. ................................................. 
เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร 
  

 ตามที่ข้าพเจ้า นายเกียรติศักดิ์ รัตนคุณศาสน์ ต าแหน่ง ครู ผู้ รับผิดชอบโครงการพัฒนาผู้เรียนตาม
นโยบายเรียนฟรี 15 ปี กิจกรรม สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566 ระหว่างวันที่ 21 – 25 
สิงหาคม พ.ศ.2566 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) บัดนี้ได้ด าเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานและสรุปผลการด าเนิน
โครงการ รายละเอียดเอกสารดังแนบ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและโปรดพิจารณา 
 
     ลงชื่อ 

    (นายเกียรติศักดิ์ รัตนคุณศาสน์) 
                 ต าแหน่ง คร ู
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เป็นหลักสูตรการศึกษาของ
ประเทศ มีจุดประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถ 
ในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมศักยภาพของผู้ เรียนให้สูงขึ้น สามารถด ารงชีวิตอยู่กับผู้ อ่ืน  
อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากล รวมทั้งมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
หรือศึกษาต่อตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล ตลอดจนการวัดผลและประเมิ นผล
การเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เน้นวิธีการวัดผลจากสภาพจริง โดยเน้น 
การแสดงออกของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ ความสามารถที่พึงประสงค์ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

วิทยาศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งในสังคมโลกปัจจุบันและอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์ เกี่ยวข้องกับชีวิต 
ของทุกคนทั้งในการด ารงชีวิตประจ าวันและในงานอาชีพต่างๆ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนผลผลิตต่างๆ 
เพ่ือใช้อ านวยความสะดวกในชีวิตและการท างาน ล้วนเป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ ผสมผสานกับความคิด
สร้างสรรค์และศาสตร์อ่ืนๆ ความรู้วิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างมาก พร้อมกันนั้นเทคโนโลยี
ก็มีส่วนส าคัญมากที่จะให้การศึกษาค้นคว้าความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง วิทยาศาสตร์ท าให้คน  
ได้พัฒนาวิธีคิดทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ มีทักษะส าคัญในการค้นคว้าหาความรู้  
มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลหลากหลายและประจักษ์พยาน 
ที่ตรวจสอบได้ โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
จึงตระหนักถึงความส าคัญของวิทยาศาสตร์ที่มีต่อการเรียนรู้ และการด ารงชีวิตของนักเรียนในปัจจุบัน ทั้งนี้ 
เพ่ือให้นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และสามารถบูรณาการความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังส่งเสริมให้นักเรียนเห็นความส าคัญของวิทยาศาสตร์ 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียน 
2.2 เพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักการแก้ปัญหาและมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 

3. เป้ำหมำย 

 3.1 เชิงปริมำณ 

(1) ผู้เรียน ร้อยละ 80 มีความรู้และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
(2) ผู้เรียน ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในระดับมากข้ึนไป 
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 3.2 เชิงคุณภำพ 

(1) ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(2) ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักการแก้ปัญหาและมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 

4. วิธีด ำเนินกำร 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

Plan 
1.  ประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
2.  ขออนุมัติโครงการและก าหนดหน้าที่

รับผิดชอบ 

26 – 28 มีนาคม 2566 กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

Do 
1. จัดหาทรัพยากรในการด าเนินงาน 
2. ด าเนินกิจกรรมในโครงการ 
กิจกรรมที่ 1 นิทรรศการวันสัปดาห์
วิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 2 การแสดงทางวิทยาศาสตร์ 
และการประกวดแข่งขันภายในโรงเรียน 

1 – 15 สิงหาคม 2566 กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

Check 
1. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน 
2. ประเมินผลการด าเนินงาน 

15 – 24 สิงหาคม 2566 กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

Action 
1. น าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาใน
ครั้งต่อไป 
2. ประเมินผลและรายงานผลกาด าเนินงาน 

25 – 31 สิงหาคม 2566 กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
5. งบประมำณ 

5.1 งบประมาณจ านวน 10,000 บาท จากแหล่งงบประมาณ ดังนี้ 
(   ) เงินอุดหนุนค่าจัดการเรียนการสอน จ านวน 10,000 บาท 

 
5.2 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

กิจกรรม งบประมำณ 
กิจกรรมที่ 1 นิทรรศการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 1,500 บาท 
กิจกรรมที่ 2 การแสดงทางวิทยาศาสตร์ การประกวดแข่งขันภายในโรงเรียน 8,500 บาท 
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6. กำรประเมินผลโครงกำร 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย วิธีกำรประเมิน เครื่องมือ 
1.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
2. ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการ 
จัดกิจกรรมในระดับมากขึ้นไป 

1. ร้อยละ 80 
2. ร้อยละ 90 

1. ประเมินการเข้าร่วม 
กิจกรรม 

1.แบบประเมินการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

 

7. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
นักเรียนมีความรู้ คุณลักษณะ สมรรถนะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผู้เรียน

ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง และมีผลงานที่เกิดจากกระบวนรู้ 
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บทที่ 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

หลักและแนวคิดเกี่ยวกับกำรประเมินโครงกำร 
โครงการเป็นวิธีการบริหารที่เริ่มมีการพัฒนาขึ้นโดยกระทรวงกลาโหม(Department of Defenal) ของ

สหรัฐอเมริกาเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2483 ซึ่งกองทัพใช้เป็นเครื่องมือในการท าสัญญากับคู่สัญญา(Contractors) 
และกับบริษัทก่อสร้างต่างๆ ซึ่งเป็นคู่สัญญาในการก่อสร้างและผลิตอาวุธต่างๆให้กองทัพ ปรากฏว่าการด าเนินงาน
ต่างๆ เป็นไปด้วยดีมีประสิทธิภาพหลังจากนั้นวิธีการบริหารแบบนี้ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง มีการน าไปใช้
ในองค์กรต่างๆ ทั้งท่ีเป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

ควำมหมำยของโครงกำร 
โครงการ มาจากภาษาอังกฤษค าว่า " Project"  หมายถึง การด าเนินกิจกรรมที่ประกอบด้วยแผนงานย่อย 

ที่ระบุรายละเอียดได้ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงาน กรอบระยะเวลาต้องมีการเริ่มต้นและจุด
จบ  งบประมาณท่ีใช้ และผลลัพธ์ที่วัดหรือประเมินผลได้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ได้ให้ความหมายของค าว่า  “โครงการ”หมายถึง
แผนหรือเค้าโครงตามที่ก าหนดไว้ 

นักการศึกษา นักการตลาด และนักกฎหมายมีการให้ค าจ ากัดความของความหมายของโครงการไว้
มากมายทั้งซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกันพอสรุปได้ว่า 

โครงการ คือ กิจกรรมหรือแผนงานที่เป็นหน่วยอิสระหนึ่งที่สามารถท าการวิเคราะห์วางแผนและน าไป
ปฏิบัติพร้อมทั้งมีลักษณะแจ้งชัดถึงจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด โดยแผนส าหรับกิจการต่างๆต้องระบุวัตถุประสงค์ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

โครงการ คือ การวางแผนล่วงหน้าที่จัดท าขึ้นอย่างมีระบบประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมที่ต้อง
ใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน  และคาดหวังที่จะได้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า  แต่ละโครงการมีเป้าหมายเพ่ือการ
ผลิตหรือการให้บริการเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพของแผนงาน 

โครงการ หมายถึง แผนงานย่อย แผนการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่จะน าไปปฏิบัติได้โดยมีวัตถุประสงค์
ในการด าเนินงานอย่างชัดแจ้ง มีระยะเวลาเริ่มต้น มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติ ให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า โครงการ หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อนที่ไม่เป็นงาน
ประจ าวัน มีการด าเนินงานในเวลาใดเวลาหนึ่งหรือมีการก าหนดระยะเวลา งบประมาณ ทรัพยากรการบริหาร 
และมีการออกแบบแนวทางการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจง ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า หรือผู้บริโภค 
เป็นส าคัญ ซึ่งองค์การโดยทั่วไปจะมีการก าหนดเป้าหมายที่มุ่งให้โครงการสามารถ ตอบสนองความพึงพอใจ ของ
ลูกค้า ในขณะที่โครงการจะมีการด าเนินงานควบคู่ไปกับงานประจ าขององค์การด้วย แต่โครงการจะมีความ
แตกต่างออกไปจากหน้าที่ปฏิบัติปกติ ส าหรับลักษณะของ โครงการ ได้แก่ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ มีการระบุ
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ช่วงเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ บุคลากร ที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษจากฝ่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
มีการด าเนินกิจกรรมที่ไม่เคย ปฏิบัติมาก่อน รวมทั้งมีการใช้เงินทุน เวลา และการปฏิบัติการ เป็นต้น 

โครงการจึงเป็นกิจกรรมที่ได้รับการจัดท าขึ้นแล้วน าไปด าเนินการเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายของแผนงานที่
ได้ก าหนดไว้ โครงการทุกโครงการที่ก าหนดขึ้นจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนแผนงาน มีรูปแบบการด าเนินงานที่
ได้จัดเตรียมได้อย่างมีระบบ การด าเนินงานของโครงการจะต้องเป็นที่ตกลงยอมรับและรับรู้กันทุกฝ่าย โครงการ
ทุกโครงการจะต้องมีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ รวมทั้งจะต้องได้รับการสนับสนุนเอาใจใส่ดูแลจากผู้เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ และที่ส าคัญโครงการจะต้องได้รับการตรวจสอบและการประเมินอย่างจริงจัง ทั้งนี้เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของโครงการบรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ควำมส ำคัญของโครงกำร 
โครงการมีความส าคัญต่อการวางแผนและการด าเนินงาน 
1) ช่วยให้การด าเนินการสอดคล้องกับนโยบายหรือความต้องการของหน่วยงาน 
2) ท าให้การด าเนินงานนั้นมีทิศทางที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
3) เป็นหลักฐานและใช้ในการประเมินค่างานที่ผ่านมาและเป็นแนวทางในการด าเนินการครั้งต่อไปได้ 

วัตถุประสงค์ในกำรเขียนโครงกำร  
          1) เพ่ือขออนุมัติจากผู้มีอ านาจ  
          2) เพ่ือของบประมาณ  
          3)เพ่ือให้สมาชิกท่ีเกี่ยวข้องได้เข้าใจโครงการ  
          4) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในหน่วยงาน  
          5) เพ่ือเป็นเข็มทิศ ชี้แนวทางในการพัฒนาระบบงาน  
          6) เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และโอกาสของภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ 

ประโยชน์ของโครงกำร  
             การเขียนโครงการจะต้องมีการเสนอความคิดเห็นอย่างถูกต้อง มีเหตุผล แสดงถึงรายละเอียดได้อย่าง
ชัดเจน โดยมิได้ค านึงถึงตัวบุคคลผู้ปฏิบัติโครงการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุจุดประสงค์ตามที่หวังไว้ได้ 
โครงการที่ถูกต้องชัดเจนจะช่วยให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานหลายประการด้วยกัน ได้แก่  
             1) ช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผู้อ่านให้มีความเข้าใจในเนื้อหาสาระได้อย่างถูกต้องชัดเจนและตรงตาม
เจตนาของผู้เขยีนโครงการ  
             2) ช่วยประหยัดเวลาแก่ผู้อนุมัติด้วยการใช้เวลาอ่านเพียงเล็กน้อยก็สามารถท่ีจะตัดสินใจได้  
             3) ช่วยให้การปฏิบัติงานตามโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
             4) เป็นการแสดงถึงประสบการณ์การท างานของผู้เขียนโครงการ 
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ลักษณะของโครงกำรที่ดี 
โครงการเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบ เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่องค์การให้บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการที่ดีย่อมท าให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน และผลตอบแทนท่ีองค์การหรือหน่วยงาน
จะได้รับอย่างคุ้มค่า อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาของหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งลักษณะของโครงการที่ดี มีดังต่อไปนี้ 

1) สามารถตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาขององค์การหรือหน่วยงานได้ 
2) มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถด าเนินงานและปฏิบัติได้ 
3) รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ของโครงการต้อง

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล และวิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
4) รายละเอียดของโครงการสามารถเข้าใจได้ง่าย สะดวกต่อการด าเนินงานตามโครงการ 
5) เป็นโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ สอดคล้องกับแผนงานหลักขององค์การและสามารถติดตาม

ประเมินผลได้ 
6) โครงการต้องก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่มีความเป็นจริง และเป็นข้อมูลที่ได้รับการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ 
7) โครงการต้องได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากร และการบริหารอย่างเหมาะสม 
8) โครงการต้องมีระยะเวลาในการด าเนินงาน กล่าวคือต้องระบุถึงวันเวลาที่เริ่มต้น และ 

สิ้นสุดโครงการ 
9) สามารถติดตาม ประเมินผลได้ 
 

 กำรบริหำรงำนด้วยวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหารคุณภาพที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในองค์กรหรือหน่วยงาน และเพ่ือให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การบริหารงานด้วยกระบวน
การวงจรเดมม่ิง จะต้องประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน  การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้ 

กำรวำงแผน   
        การวางแผน เป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรกสุด ของกระบวนการ PDCA เพราะทุก
กระบวนการของวงจรเดมมิ่งเป็นผลที่ต่อเนื่องมาจากแผนทั้งสิ้น ถ้าในขั้นตอนการวางแผนท าได้ไม่ดีย่อมจะส่งผล
ต่อกระบวนการอ่ืนๆ ที่ตามมา  แต่ในทางกลับกันถ้ามีการวางแผนที่ดี กิจกรรมต่างๆก็สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังที่ สุจริต คูณธนกุลวงศ์(2543 : 20) กล่าวเกี่ยวกับการวางแผนว่า ในการวางแผนควรก าหนด
วิธีการต่างๆ ที่ใช้เพ่ือการตรวจสอบว่าแผนดังกล่าวมีการวางแผนที่ดีและมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
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ควำมหมำยของกำรวำงแผน 
         มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและทัศนะในการวางแผนไว้ ดังนี้ สุรพันธ์ ยันต์ทอง(2533 : 
105) กล่าวว่าการวางแผนมีความหมาย 3 ลักษณะ คือ 
 1. การแสดงความตั้งใจอย่างกว้างๆ  
 2. การเตรียมการร่างแผนผัง ซึ่งแสดงสัดส่วนและความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ ของอาคารและ
เครื่องจักร 
 3. การท าโครงร่างออกแบบหรือวางวิธีการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
         ส่วนเอกชัย  กี่สุขพันธ์(2538 : 35) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน คือ การเตรียมการไว้ล่วงหน้า ท าให้
ผู้บริหารมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน หรือกระท าอะไรบางอย่างในอนาคต การวางแผนจึ งเป็นการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ จะท าอะไร(What to do) ท าอย่างไร(How to do) ท าเมื่อใด(When to do) ให้
ใครท า(Who is to do) ต้องการทรัพยากรอะไร(What is needed to do it)  
         ส าหรับเสนาะ ติเยาว์ (2544 : 83) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการว่าจะท าอย่างไร ให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น เป็นกระบวนการในการเผชิญหน้ากับ
ความไม่แน่นอน โดยการก าหนดการกระท าข้ึนล่วงหน้าเพื่อให้ได้ผลตามท่ีก าหนดไว้ การวางแผนจะเก่ียวข้องกัน ๒ 
อย่างคือ จุดหมายปลายทางกับวิธีการเพ่ือให้ถึงจุดหมายปลายทางจะท าอะไร 
         นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 17) กล่าวว่า การวางแผนเป็นการคิด
เตรียมการไว้ล่วงหน้า เพ่ือจะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่จะต้องใช้ เพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
           จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง การปฏิบัติที่เก่ียวกับ การประชุมเตรียมการ 
การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

กระบวนกำรวำงแผน 
        เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538 : 35–39) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนสามารถแสดง ดังแผนภาพประกอบ 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภำพที่ 1 กระบวนการวางแผน 
ที่มา : เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538 : 36) 

๑. การเตรียมการ 

Plan to 

๒. การสร้างแผน 

      Plan 

๓. การปฏิบตัิตามแผน 

  Plan  Implementation 

๔.การประเมินผลแผน 

        Plan 
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จากแผนภาพอธิบายได้ดังนี้ 
 1. การเตรียมการ  หมายถึง  การตรียมการก่อนการวางแผนซึ่งมีกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติดังนี้ 

 1.1 นโยบาย และเป้าหมายขององค์การต้องการอะไร 
 1.2 วิเคราะห์สภาพการปัจจุบัน งานในหน้าที่ ตลอดจนความพร้อมในการท างาน 
 1.3 วัตถุประสงค์และความต้องการสอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายขององค์การหรือไม่ 
 1.4 สภาพแวดล้อมปัจจุบัน และโอกาสเอ้ืออ านวยให้มากน้อยเพียงใด 
 1.5 ผลส าเร็จที่ต้องการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 1.6 ข้อมูลต่างๆ ที่ต้องการ บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแผนมีใครบ้าง 

 2. การสร้างแผน หมายถึง การก าหนดแผนที่ต้องการขึ้นมาให้ชัดเจนมีกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติดังนี้ 
2.1 มาตรฐานหรือคุณภาพงานที่ต้องปฏิบัติ 
2.2 มีทางเลือกหรือกิจกรรมอะไรบ้างที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามต้องการ 
2.3 อุปสรรค/ข้อจ ากัดที่จะเกิดข้ึนและวิธีการแก้ไขอุปสรรคหรือข้อจ ากัดนั้นๆ 
2.4 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกหรือกิจกรรมที่คิดว่าดีที่สุดและเหมาะสมกับสถานการณ์ก าหนด 
2.5 ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
2.6 ทรัพยากรที่ต้องการเพ่ือสนับสนุนการท างานมีอะไรบ้าง 
2.7 เขียนแผนให้ชัดเจน โดยมีการก าหนดช่วงระยะเวลาเริ่มต้นสิ้นสุดและผู้รับผิดชอบแต่ละ

กิจกรรม 
        3. การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การน าแผนที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติมีกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติดังนี้ 

3.1 ก าหนดที่จะรับผิดชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานแต่ละส่วน 
3.2 ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามแผนก่อนที่จะมีการ

มอบหมายงานให้รับผิดชอบไปปฏิบัติ 
3.3 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
3.4 ก าหนดรูปแบบความร่วมมือ การประสานงานกับหน่วยงานอื่นหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับแผน 
3.5 การนิเทศงาน ช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงาน 
3.6 การควบคุมก ากับและติดตามผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะใช้เทคนิค PPBS, PERT /CPM หรือ 

Gantt Chart ช่วยในการควบคุมก็ได้ 
        4. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานว่าได้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการหรือไม่ การประเมินผลแผนนี้ เป็นการประเมินผลเพ่ือ กลับไปยังขั้นตอนที่ ๑ ของกระบวนการวางแผน
นั่นเอง ส าหรับกิจกรรมที่ต้องการปฏิบัติมีดังนี้ 
  4.1 ผลการปฏิบัติงานได้ตามที่ต้องการมากน้อยเพียงใด 
  4.2 ปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
  4.3 ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผน 
  4.4 สมควรที่จะมีการทบทวนแผน ปรับแผนหรือไม่ 
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กำรปฏิบัติตำมแผน 
        การปฏิบัติตามแผนเป็นขั้นตอนที่มีผลต่อเนื่องมาจากการวางแผน กล่าวคือ ขั้นตอนนี้เป็นการน าแผน
มาปฏิบัติจริง เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ได้มีการวางแผนไว้ให้มากที่สุดโดยอยู่ภายใต้กรอบของ
กิจกรรมของแผนที่ได้เลือกไว้แล้ว ดังที่อดิศักดิ์ พงษ์พูลผลศักดิ์(2543 : 466)  กล่าวว่า หลังจากได้ด าเนินการ
วางแผนขั้นต่างๆ แล้ว ขั้นต่อไป จะเป็นการปฏิบัติตามแผนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้สาเหตุของแต่ละสาเหตุและวิธีการแก้ไขปรับปรุงงานที่เลือกมาปฏิบัติ ซึ่งถ้าถ้าเป็นงานที่สามารถด าเนินการ
แก้ไขปัญหาของสาเหตุด้วยกลุ่มเองก็ลงมือปฏิบัติ หากไปเกี่ยวกับหลายหน่วยงานก็แจ้งให้ผู้บริหารด าเนินการสั่ง
การใหห้น่วยงานนั้น ร่วมมือแก้ไขประสานงานกันไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ควำมหมำยของกำรปฏิบัติตำมแผน  
         ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ(2528 : 5–6) ได้อธิบาย ความหมายของการปฏิบัติ
ตามแผนไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการที่ประกอบด้วย การควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศ เป็นกิจกรรมที่ต้อง
ก าหนดผู้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เป็นระบบซึ่งผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายต้องปฏิบัติอย่างจริงจังตามที่
ก าหนด แต่สงัด อุทรานนท์(2530 : 90–91) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติตามแผนในลักษณะของการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติมี 3 ลักษณะด้วยกัน คือ 
 1. ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับ 
 2. ปฏิบัติให้เสร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
 3. ปฏิบัติงานโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปอย่างได้ผล 
         ส าหรับสุจริต คูณธนกุลวงศ์(2543 : 21) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติตามแผนในลักษณะของความ
มั่นใจของผู้คุมงานที่มีต่อผู้ปฏิบัติงาน ว่าหลังจากจบการวางแผนแล้วเข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือด าเนินงาน 
ขั้นตอนต่างๆ ที่เสนอไว้ควรน าไปปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
 1. สร้างความมั่นใจว่า ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน ตระหนักถึงวัตถุประสงค์ และความจ าเป็นของงานอย่าง
ถ่องแท้ 
 2. ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผน รับรู้เนื้อหาในแผนอย่างท่องแท้ 
 3. จัดให้มีการศึกษาหรือฝึกอบรมเพ่ือด าเนินงานตามแผน 
 4. จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตามที่ก าหนด และเม่ือต้องการ 
         สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ การมอบหมายงาน การประชาสัมพันธ์ 
การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การควบคุมงานที่ก าหนดไว้ในแผน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
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กระบวนกำรของกำรปฏิบัติตำมแผน 
         กรมสามัญศึกษา(2522 : 10–12) ได้เสนอไว้ว่าการปฏิบัติตามแผนเป็นการด าเนินงานเป็นขั้นตอนซึ่ง
ประกอบด้วย 
 1. การแจ้งนโยบาย 
 2. การตั้งคณะกรรมการ 
 3. การส ารวจความต้องการจ าเป็น 
 4. การวางแผน 
 5. การให้ความรู้แก่ผู้ปฎิบัติ 
 6. การด าเนินงาน 

 7. การสนับสนุน เสริมก าลัง 
 8. การประเมินผลการประเมินงาน 
 9. การปรับปรุงแก้ไข 
         ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(2544 : 28–29) ได้เสนอขั้นตอนในการปฏิบัติตาม
แผนไว้สอดคล้องกันว่า เมื่อสถานศึกษาได้วางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว บุคลากรก็ร่วมกันด าเนินการ
ตามแผนที่จัดท าไว้ โดยในระหว่างการด าเนินงานต้องมีการเรียนรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเน้นประโยชน์ที่
จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมีความสุข 
 2. จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพ่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
 3. ก ากับติดตาม ทั้งระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด/ฝ่าย เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินงานตามแผน 
 4. ให้การนิเทศ 
         จากแนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนของทั้งสองสถาบัน สรุปได้ว่า 
ผู้บริหารเป็นกลไกที่ส าคัญ ซึ่งจะเห็นได้จากในระหว่างการปฏิบัติงานผู้บริหาร ต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ
ติดตาม ตลอดจนให้การนิเทศ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตาม
แผนที่ได้วางไว้  

กำรตรวจสอบ  
         การตรวจสอบนับเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติได้รู้ว่า ในการปฏิบัติงานตามแผนสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพ่ือหาทางแก้ไขปรับปรุงหรือกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนา ซึ่งจะเห็นได้จากแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(2544 : 29) ได้กล่าวว่า การ
ตรวจสอบประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ ที่จะสะท้อน
ให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง 
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         ส่วนสุจริต คูณธนกุลวงศ์(2543 : 21) กล่าวว่า เมื่อท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน ควรมี
การประเมิน 2 แง่ อย่างเป็นอิสระต่อกัน  
 1. มีการด าเนินงานตามแผนอย่างถูกต้องหรือไม่ 
 2. เนื้อหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ 
          ถ้าวัตถุประสงค์ของงานไม่บรรลุ แสดงว่า สภาพเงื่อนไขไม่เป็นไปตามข้อ 1 หรือข้อ 2  หรือทั้งสองข้อ
เป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องพิจารณาว่าอยู่ในกรณีใดเพราะการแก้ไขท่ีต้องการในแต่ละข้อ จะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง 
         จากแนวคิดทั้งสองแนวคิดจะเห็นได้ว่า หลังการปฏิบัติงานจะต้องมีการประเมินผลเพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบให้ทราบถึงผลของการปฏิบัติงานนั้นๆ ดังที่มหาวิททยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช(2530 : 90–118) อธิบาย
ไว้ว่า การประเมินผล คือ ขั้นตอนในการติดตามตรวจสอบว่าการตัดสินใจที่ได้กระท าไปนั้นได้ผลตามที่ได้คาดหมาย
ไว้หรือไม่ และการประเมินผลคืองานในขั้นสุดท้าย เป็นการวัดหรือตรวจสบเพ่ือประเมินการด าเนินงานตามที่ได้
ก าหนดไว้ในแผน สอดคล้องกับภิญโญ สาธร(2526 : 67) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลงาน
ทุกระยะ จะได้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางแก้ไขและหมายถึงการประเมิน ขั้น
สุดท้ายน าไปเปรียบเทียบผลงานที่ได้กับเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือวางแผนใหม่ในอนาคต และยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของลาภ เพชรเรือง(2526 : 29) ได้อธิบายไว้ดังนี้ การตรวจสอบ หมายถึงการ การท ากิจกรรม 2 ประการ คือ 
 1. การตรวจสอบ ว่าหลังจากการแก้ปัญหาแล้วสภาพปัญหานั้นลดลงจนถึงเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ซึ่ง
มีวิธีการดังนี ้
  1.1 ตรวจสอบ หมายถึง หัวหน้าหน่วยหรือหัวหน้าแผนกให้ค าแนะน าตามสภาพที่ก้าวหน้าไป และ
ให้ค าแนะน าวิธีการระหว่างข้ันตอนของการด าเนินงาน 
  1.2 ตรวจสอบผลงาน หมายถึง การบันทึกผลงานเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดแล้วรายงาน และ
ตรวจสอบดูว่า ท าได้ตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ 
  1.3 ตรวจสอบระหว่างด าเนินงาน โดยให้ผู้ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินการด้วยตัวเอง 
  1.4 รับรองผลที่ได้ โดยบันทึกผลลัพธ์ที่ได้ลงในรายงานผลลัพธ์ของการด าเนินงานแล้วน าเสนอผล 
ถ้าได้ผลดีมาก ควรประกาศเกียรติคุณ เพ่ือเป็นการเสริมแรง  
 2. การควบคุม ภายหลังการตรวจสอบให้ปฏิบัติตามข้ันตน เพ่ือหาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข แล้ว
ให้ใช้เทคนิคการควบคุม โดยเก็บข้อมูลสภาพก่อนการแก้ปัญหาและเก็บข้อมูลสภาพหลังจากด าเนินการแก้ปัญหา
แล้วเพ่ือวิเคราะห์คุณภาพเชิงเปรียบเทียบว่า บรรลุเป้าหมายเพียงใด เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลนั้น ควรเป็นเครื่องมือ
ประเภทเดียวกันทั้งก่อนและหลังการแก้ปัญหา การตัดสินผลการควบคุมการด าเนินงานส าคัญมากถ้าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังนี้ 
  2.1 ไม่บรรลุเป้าหมาย ให้น าไปปรับปรุงต่อไป 
  2.2 บรรลุเป้าหมาย ให้ก าหนดมาตรฐานของงาน 
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กำรปรับปรุงแก้ไข 
        เมื่อผ่านขั้นตอนการประเมินแล้ว สามารถน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน และน าผลที่ได้ไปตรวจสอบกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนว่าเป็นอย่างไร ดังที่อดิศักดิ์ พงษ์พูนผล
ศักดิ์(2534 : 467) กล่าวไว้ว่า ขั้นการปรับปรุงแก้ไข ในขั้นนี้เป็นผลการตรวจสอบว่า ถ้าได้ผลต่ ากว่าเป้าหมายให้
รีบแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพขึ้น แล้วจึงจัดท าเป็นมาตรฐานงานในการปฏิบัติ เพ่ือเสนอรายงานผลงานให้
กลุ่มอ่ืนได้ทราบต่อไป แต่สุจริต คูณธรกุลวงศ์(2543 : 36) กล่าวถึงการปรับปรุงแก้ไขให้ค านึงถึงเนื้อหาของแผน
ด้วย ไม่ใช่แก้ไขเฉพาะวิธีการปฏิบัติงานอย่างเดียว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ในการปฏิบัติการแก้ไข มีความจ าเป็น
จะต้องแยกแยะอย่างชัดเจนในการก าจัดอาการและหาสาเหตุของการวางแผนที่ไม่ดีพอก่อน แล้วจึงท าการ
ปรับปรุงคุณภาพของการวางแผนและปรับปรุงเนื้อหาของแผนด้วย 
         นอกจากนี้ลาภ เพชรเรือง 2526 : 31) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเป็นกิจกรรมที่
ต้องท าในกรณีที่ปรากฏว่าตรวจสอบแล้ว ผลงานไม่บรรลุหรือไม่สอดคล้องกับเป้าหมายก็ให้ปรับปรุงใหม่ วิธีการ
ปรับปรุงใหม่ให้ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ปรับปรุงการวางแผนใหม่ 
 2. ลงมือปฏิบัติตามแผนที่ปรับปรุงใหม่ 
 3. ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหม่ 
 4. ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายจะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายจึงก าหนดเป็น 
มาตรฐาน 
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บทที่ 3 
วิธีกำรด ำเนินกำร  

กำรบริหำรตำมวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) 

 วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว่า วางแผน – ปฏิบัติ – 

ตรวจสอบ – ปรับปรุง เป็นวงจรที่มีความเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สม

ศักย์ สินธุระเวชญ์(2542 : 180-190) กล่าวว่าแนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกใน

ปี ค.ศ.1939 และดร.เอดวาร์ด เดมิ่ง เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ.1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในชื่อ 

วัฎจักรเดมมิ่ง(Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan – P) 

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (ACT – A) 

 

 

 

 

 

                               

 

 

 

 

แผนภำพที่ 2 กระบวนการของ PDCA 

 

 

        วางแผน 

        อะไร    ก าหนด

ปัญหา 
    วิเคราะห์

ปัญหา 
      หาสาเหต ุ        ท าไม 

     วางแผน

ร่วมกัน 

        อย่างไร 

      น าไป

ปฏิบัติ 
     ยืนยัน

ผลลัพธ์ 
    ท ามาตรฐาน         แก้ไข 

      ตรวจสอบ 

        ปฏิบัต ิ
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 รายงานผลการจัดกิจกรรมตามโครงการการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจกฎหมายด้านการเงินและ

การใช้จ่ายตามโครงการภาครัฐ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ได้น าวงจรคุณภาพของเดมิ่ง PDCA มาใช้ในการด าเนินการ 

4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Plan) การวางแผนงานรวบรวมพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือน าไปสู่รูปแบบที่
เป็นจริงขึ้นมาโดยละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 

1.1. ประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน แล้วขยายผลสู่คณะครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ครูและบุคลากรทุกคน 

1.2. จัดท าโครงการการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจกฎหมายด้านการเงินและการใช้จ่ายตามโครงการ
ภาครัฐ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 

1.3. แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงาน แต่ละกิจกรรมตามความ
เหมาะสม 

1.4. ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อม 
1.5. ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ และวิธีการประเมินผล 

 ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 
 2.1  การวางแผนการก าหนดการ 

- บันทึกเสนอผู้บริหารเพื่อขออนุญาตจัดกิจกรรมตามโครงการ 
- ผู้รับผิดชอบโครงการแยกแยะงานที่ต้องการด าเนินการ กิจกรรมต่างๆ ที่ต้องการกระท า 
- ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง โดยท าตารางก าหนดการ 
- จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมกับเตรียมกิจกรรมในแต่ละระดับชั้น 

2.2  การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) จัดหาผู้เชี่ยวชาญบุคลากรที่อยู่ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ครูและบุคลากรโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร มาร่วมด าเนินกิจกรรม 
ประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 
 

2.3  การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
      - ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานตามแนวทางการด าเนินงานตามโครงการการเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจกฎหมายด้านการเงินและการใช้จ่ายตามโครงการภาครัฐ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน       

- ผู้รับผิดชอบงานในแต่ละด้านใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม ในการตัดสินด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ลุล่วง ส าเร็จ 

- ด าเนินกิจกรรมตามโครงการโครงการการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจกฎหมายด้านการเงิน
และการใช้จ่ายตามโครงการภาครัฐ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ในวันที่ 4 กรกฏาคม พ.ศ.2565 โดยให้ผู้เข้าอบรมรู้จัก
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ 
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 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ(Check) ท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผนซึ่ง
ประกอบด้วยกระบวนการ ดังนี้ 
 3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบโดยการใช้แบบบันทึกกิจกรรมและแบบสอบถามความพึง
พอใจตามโครงการพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพประถมศึกษา 
 3.2 รวบรวมข้อมูลจากใบบันทึกกิจกรรม และข้อมูลแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่ า 
(Rating Scale) ใช้วิธีแจกแจงความถี่ หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งในรายข้อและภาพรวม
เทียบเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด : 2545) 

4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย(Arithmetic : ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation : SD) 
 3.3 พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพ่ือแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงานที่ได้รับแต่ละ
ขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ 
 ๔. รายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือความล้มเหลว โดย
รายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็นทางการ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข(Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความบกพร่องขึ้นท าให้งานที่ได้

ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหาตามลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 

 1. ถ้าค้นพบว่าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 

 2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพ่ือมิให้ความ 

ผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการดังต่อไปนี้ 

  - การย้ านโยบาย 

   - การปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างาน 

  - การประชุมเก่ียวกับกระบวนการท างาน 
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บทที่ 4 
ผลกำรด ำเนินกำรและวิเครำะห์ข้อมูล 

 

ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาผู้ เรียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  กิจกรรม สัปดาห์วัน
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566 สามารถสรุปตามข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนกำรร่วมกันวำงแผน (Plan) 
 ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการด าเนินการโดยมีข้ันตอน พบว่า การประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วขยายผลสู่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนได้รับความร่วมมือและสนับสนุน
การท าโครงการเป็นอย่างดี และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเป็นชอบโครงการได้รับการอนุมัติโครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการจึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงาน แต่ละกิจกรรม
ตามความเหมาะสม ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อม ทั้งด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และก าหนดระยะเวลาใน
การด าเนินการและวิธีประเมินผล ตามล าดับ 
ขั้นตอนกำรร่วมกันปฏิบัติ (Do) 

การปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไว้โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน คือ การบันทึกเสนอผู้บริหาร  
เพ่ือขออนุญาตด าเนินการ พบว่า ได้รับอนุญาตและให้ด าเนินการและผลการด าเนินการตาม โครงการ 
โครงการพัฒนาผู้เรียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี กิจกรรม สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566 
ในระหว่างวันที่ 21-25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นครูและบุคลากรโรงเรียนและนักเรียนโรงเรียน
เหล่ายาววิทยาคาร พบว่า ครูและบุคลากรโรงเรียนเหล่ายาววิทยาคารให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมด้วยดี 

ขั้นตอนกำรร่วมกันประเมิน (Check) 
จากการจัดโครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ

ประจ าปีการศึกษา 2566 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เพิ่มข้ึน เพ่ือจัด
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการในสถานศึกษา เพื่อฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน และ
เพ่ือให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์ สามารถน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปสร้างนวัตกรรมได้ ซึ่งภายหลัง
การด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้น ได้ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท าแบบประเมิน เพ่ือประเมินความความรู้และความพึงพอใจ
ในด้านต่างๆ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรม 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เข้าอบรม เป็นแบบ Check lies จ านวน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายความว่า มากที่สุด 
ระดับ 4 หมายความว่า มาก 
ระดับ 3 หมายความว่า ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายความว่า พอใช้ 
ระดับ 1 หมายความว่า ควรปรับปรุง 

ส่วนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบประเมิน ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ 
จ านวนผู้เข้าอบรมตามโครงการทั้งสิ้น 200 คน ได้รับแบบตอบรับทั้งหมด 180 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

90.00  

ตอนที่ 1 สภำพทั่วไป 
ตำรำงท่ี 1 แสดงข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ ำนวน(คน) ร้อยละ 
ชาย 15 68.18 
หญิง 7 31.82 
รวม 22 100 

จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 85.46 รองลงมา คือ เพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ 14.54 

ตำรำงท่ี 2 แสดงข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
เพศ จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

คร ูคศ.4 - - 
คร ูคศ.3 7 3.88 
คร ูคศ.2 6 3.33 
คร ูคศ.1 0 0 
ครูผู้ช่วย 0 0 

พนังงานราชการ 2 1.11 
อัตราจ้าง 5 2.78 
นักเรียน 160 88.88 

รวม 180 100 

จากตารางที่ 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.88 รองลงมา คือ ครู 
คศ.3 คิดเป็นร้อยละ 3.88 และน้อยที่สุด คือ พนังงานราชการ ซ่ึงมีค่าร้อยละ 1.11 

ตำรำงท่ี 3 แสดงข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
เพศ จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

ปริญญาเอก 0 0.00 
ปริญญาโท 11 6.12 
ปริญญาตรี 7 3.88 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 162 90.00 
รวม 180 100 
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จากตารางที่ 3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
90.00 รองลงมา คือ ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 6.12 

ตำรำงท่ี 4 แสดงข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์สอน 
เพศ จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

มากกว่า 10 ปี 14 70.00 
6-10 ปี 2 10.00 
1-5 ปี 4 20.00 

น้อยกว่า 1 ปี 0 0 
รวม 20 100 

จากตารางที่ 4 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอน มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
70.00 รองลงมา คือ 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.00 และน้อยที่สุด คือ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.00 

ตอนที่ 2 แสดงข้อมูลระดับควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกิจกรรม 
โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับโครงการโครงการพัฒนาผู้เรียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี กิจกรรม สัปดาห์ 

วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566  ได้แบ่งประเด็นความพึงพอใจเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์
ด้านการจัดกิจกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ด้านอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรม ตามล าดับ โดยจะแสดงข้อมูลในรูปแบบ
ระดับความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ และผลรวมเฉพาะระดับมากขึ้นไป(ระดับ 4) พร้อมกับการแปลผล ซึ่งแสดง 
ในตารางที่ 5 – 7 ดังต่อไปนี้ 

ตำรำงท่ี 5 ผลการการประเมินด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ  
 

รำยกำร 
ระดับควำมพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ ผลรวมเฉพำะ

ระดับมำกขึ้นไป 5 4 3 2 1 

1 มีความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เพ่ิมข้ึน 54.60 33.61 8.06 3.47 0 88.21 
2 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ

บูรณาการในการท ากิจกรรม 
62.33 19.66 15.88 1.36 0.77 81.99 

3 ได้ฝึกทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ 

50.69 39.86 7.36 1.39 0.69 90.55 

4 มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ และ
สามารถน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์
ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

59.72 22.22 14.86 3.47 0 81.94 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ พบว่า ผู้ที่เข้าร่วม
กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
มีความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 88.21 กิจกรรมมีการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ



19 
 

คิดเป็นร้อยละ 81.99 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 90.55 และ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีเจตคติที่ดีต่อวิทยาศาสตร์ และสามารถน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ในชีวิตประจ าวั นได้ 
ร้อยละ 81.94 

ตำรำงท่ี 6 การวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านการจัดกิจกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

รำยกำร 
ระดับควำมพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ ผลรวม

เฉพำะระดับ
มำกขึ้นไป 

5 4 3 2 1 

1 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรม 

78.54 9.44 3.86 7.30 0.86 87.98 

2 ความเหมาะสมของก าหนดการและล าดับ
การจัดกิจกรรม 

69.63 21.03 2.15 2.58 4.72 90.56 

3 ความเหมาะสมของฐานการเรียนรู้และ
นิทรรศการความรู้ 

82.83 9.01 3.43 2.58 2.15 91.85 

4 ครูดูแลเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมทุกด้าน 73.39 4.72 8.58 4.72 4.29 78.11 
5 ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ของ

วิทยากรประจ าฐาน 
86.27 2.15 5.58 3.00 3.00 88.41 

6 ความเหมาะสมของกิจกรรมการแข่งขัน 64.81 17.60 9.01 5.58 3.00 82.40 
7 ความยุติธรรมในการตัดสินผลการแข่งขัน

ของกรรมการ 
72.10 10.30 7.73 5.58 4.29 82.40 

 
จากตารางที่ 6 พบว่าผู้ข้าร่วมกิจกรมมีความพึงพอใจเกี่ยวกับความเหมาะสมของฐานการเรียนรู้และ

นิทรรศการความรู้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 91.85 ความพึงพอใจล าดับถัดมาคือ ความเหมาะสมของก าหนดการ
และล าดับการจัดกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 91.56 ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 
88.41 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมและมีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 
97.98 และความยุติธรรมเกี่ยวกับการตัดสินผลการแข่งขันทางวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 82.4 ความเหมาะสม
ของกิจกรรมการแข่งขันคิดเป็นร้อยละ 82.4 ในแต่ละด้านที่กล่าวมามีผลการประเมินความพึงพอใจสูงกว่าร้อยละ 
80 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนความพึงพอใจเกี่ยวกับการดูแลเอาใจใส่ของครู ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ
พึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 78.11 ซ่ึงต่ ากวา่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ในประเด็นน้ีไปปรบัปรงุให้ดีย่ิงข้ึน 
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ตำรำงท่ี 7 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมด้านอื่นๆ  
 

รำยกำร 
ระดับควำมพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ ผลรวมเฉพำะระดับ

มำกขึ้นไป 5 4 3 2 1 
1 ความเหมาะสมของสถานที่ใน

การจัดกิจกรรม 
56.22 30.90 4.72 3.86 4.29 87.12 

2 ความพึงพอใจด้านอาหารและ
เครื่องดื่มในการจัดกิจกรรม 

76.39 6.44 8.15 5.15 3.86 82.83 

3 ความเหมาะสมของระยะเวลา
ในการจัดกิจกรรม 

71.67 19.31 2.15 4.72 2.58 90.99 

4 ความพึงพอใจโดยรวมของการ
เข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ 

59.66 20.60 13.30 3.43 3.00 80.26 

 
จากตารางที่ 7 พบว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจเกี่ยวกับความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัด

กิจกรรมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.99 รองลงมาคือความเหมาะสมของสถานที่ในการจัดกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ
87.12 และความพึงพอใจด้านอาหารและเครื่องดื่มในการจัดกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 82.83 ส่วนความพึงพอใจใน
การจัดกิจกรรมโดยรวม ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 80.26 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ
ร้อยละ 80 

ในส่วนท้ายของการท าแบบประเมิน คณะผู้ด าเนินงานได้สอบถามถึงฐานกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมชื่น
ชอบหรือมีความพึงพอใจที่สุด ซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความเห็นแตกต่างกันไป ปรากฏผลที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. กิจกรรมที่นักเรียนชอบมากท่ีสุด คือ ฐานคณิตศาสตร์ศึกษา คิดเป็นร้อยละ 26.18 
2. กิจกรรมที่นักเรียนชอบรองลงมา คือ ฐานชีววิทยา คิดเป็นร้อยละ 21.46 
3. กิจกรรมที่นักเรียนชอบเป็นอันดับที่ 3 คือ ฐานวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 21.03 
4. กิจกรรมอ่ืนๆ ที่นักเรียนชอบ ได้แก่ กิจกรรมฐานการทดลอง คิดเป็นร้อยละ 31.33 
จากการตอบแบบประเมินในแต่ละด้านแสดงถึงความส าเร็จในการจัดกิจกรรม ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

ในทุกด้าน โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ในส่วนของกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ จึงควรจัดขึ้นในทุกปี เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

ตอนที่ 3 แสดงข้อมูลที่ผู้เข้ำอบได้รับประโยชน์จำกกำรอบรมและข้อเสนอแนะอ่ืน 
จากการจัดกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้ตอบแบบ

ประเมิน และได้ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้ด าเนินงานพัฒนาและปรับปรุงให้กิจกรรมมีความก้าวหน้าและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆมีดังต่อไปนี้ 

๑. อยากให้จัดกิจกรรมในห้อง/ในร่ม หรือในอาคาร เพราะข้างนอกมีอากาศร้อน 
๒. อยากให้มีการแสดงทางวิทยาศาสตร์นานกว่านี้ 
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๓. อยากให้มีน้ าหวานและขนมให้ทานในเวลาที่ร่วมกิจกรรม 
๔. อยากให้แบ่งการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นระดับชั้น เพ่ือให้น้องๆ ได้ร่วมกิจกรรมทุกคน 
๕. อยากให้มีกิจกรรมการแข่งขันเยอะๆ อยากให้มีของรางวัลส าหรับผู้ที่แข่งขันชนะ 
6. อยากให้มีการทดลองเยอะๆ 

ขั้นตอนกำรร่วมปรับปรุง (Act) 
 เมื่อคณะท างานได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ กลุ่มงานผู้รับผิดชอบได้
น าสารสนเทศท่ีได้น าเสนอต่อผู้บริหารและเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุงพัฒนาการวางแผนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาผู้เรียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี กิจกรรม สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ประจ าปี 2566 ได้สรุปผลดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ 
2. เป้าหมาย 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. สรุปผลการด าเนินการ 
6. ข้อเสนอแนะ 

1. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียน 
2.2 เพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักการแก้ปัญหาและมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 

2. เป้ำหมำย 
 3.1 เชิงปริมำณ 

(1) ผู้เรียน ร้อยละ 80 มีความรู้และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
(2) ผู้เรียน ร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในระดับมากข้ึนไป 

 3.2 เชิงคุณภำพ 

(1) ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(2) ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักการแก้ปัญหาและมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ โครงการพัฒนาผู้เรียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 

กิจกรรม สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ คณะด าเนินงานจัดท าแบบสอบถามเกี่ยวกับโครงการพัฒนาผู้เรียน

ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี กิจกรรม สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566 แจกแบบสอบถามให้

ผู้เข้าร่วมการอบรม ประมวลผลจากข้อมูลที่ได้รับและจัดท าสรุปโครงการหลังจากการอบรม 
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5. สรุปผลกำรด ำเนินกำร 

 การด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาผู้ เรียนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี กิจกรรม สัปดาห์วัน

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประจ าปี 2566 หลังจากด าเนินการแล้วเสร็จและสรุปโดยภาพรวม พบว่า การจัดกิจกรรม

ส าเร็จลุล่วงด้วยดีจากการสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม มีระดับความพึงพอใจในแต่ละด้านที่มาก

ที่สุด ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

5.1 ผลการการประเมินด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ ในระดับมากข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ

85.95 

5.2 การวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านการจัดกิจกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในระดับมากข้ึนไป คิดเป็นร้อย

ละ 85.67 

5.3 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมด้านอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 85.30 
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ภำคผนวก 

รำยกำรเอกสำรประกอบกำรสรุปผลกำรด ำเนินกิจกรรม 

1. ภาพกิจกรรมสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
2. บันทึกข้อความขออนุญาตจัดกิจกรรม 
3. ค าสั่งคณะกรรมการด าเนินการ 
4. หนังสือโครงการ/กิจกรรม 
5. ก าหนดการ 
6. รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
7. ผลการแข่งขันกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ 
8. ตัวอย่างแบบประเมิน 
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ภาพกิจกรรมสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
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